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CÁTEDRA PAGODA 

ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2023 

 

El convenio suscrito persigue como principal objetivo fomentar, desarrollar y realizar 

tareas de transparencia, participación ciudadana y gobierno abierto. La propuesta que 

presentada está ligada al área exclusiva de PARTICIPACIÓN, suscribiendo el desarrollo 

operativo entre la Dirección General de Participación y la Facultad de Ciencias Sociales 

de la Universitat de València. Se mantiene, como en convenios precedentes la 

distribución de las actividades bajo los ejes de: coordinación, divulgación, formación e 

investigación.  

 

1.- ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN 

El presente convenio plantea una coordinación ampliada a tres directores del área de 

Ciencias Sociales: Arantxa Grau, Enrique Sigalat y Ricard Calvo. 

Realizando un balance sobre la trayectoria de la Cátedra desde el año 2017 se considera 

que la coordinación debe disponer de un apoyo administrativo y de dinamización de 

redes sociales para permitir que la actividad de coordinación libere tiempo de gestión, 

y de esta manera, poder centrarse en la articulación de colaboraciones con la Cátedra, 

y la participación directa en algunas actividades de la misma. De facto, las tareas 

administrativas de la Cátedra han tenido el apoyo en la gestión mediante la contratación 

de la profesional Laura Peña Bretón, funciones desempeñadas en concepto de 

“suministros de servicios de difusión para la realización de acciones”. Más 

concretamente, las funciones desarrolladas han sido: 

- Apoyo en la organización y desarrollo de la “II Escola de Participació PAGODA 

2023”, realizada en el mes de abril en Valencia. 

- Apoyo organizativo en el desarrollo de los cursos “Promoción de la Participación 

Ciudadana”, realizados en los meses de septiembre y octubre en Valencia y 

Alicante. 

- Apoyo administrativo en el desarrollo del proyecto de investigación para la 

definición de la Estrategia de formación en promoción de la participación. 

- Apoyo en actividades varias realizadas por la Cátedra. 

 

PRESUPUESTO INICIAL: 10.100 euros 

Coordinadores/as: 3.000 euros (1.000 euros / Director/a) 
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Administración y equipo de investigación: 4.100 euros 
 
Otros gastos de administración: 4.000 euros 
 
PRESUPUESTO EJECUTADO:  10.278,78 euros 
 
Notas de abono de 1.000 euros por cada director: 3.000 euros 

Factura de la profesional Laura Peña: 3.278,78 euros 

Gastos generales de la UV (10%): 4.000 euros 

 

2. ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN  

Dado que la nueva Ley de Participación Ciudadana pone un especial énfasis en la 

formación de los diferentes agentes implicados en la promoción de la participación, 

conviene diseñar una estrategia que atienda a las diferentes idiosincrasias y necesidades 

de formación de dichos agentes: 

1. Ciudadanía y entidades ciudadanas (art. 34.1 y art. 47) 

2. Empleados/as públicos de la Generalitat y de las entidades locales (CEFIRE, 

IVAP...) (arts. 34.2 y 34.3) 

3. Educación reglada desde primera infancia y en todos los niveles educativos 

(art.36) y educación no formal (nuevo art. 40.5). 

En este sentido, y siguiendo la investigación impulsada en el ejercicio 2021, en la que se 

indagó las necesidades formativas en promoción de la participación ciudadana 

identificadas en el ámbito local, se propone llevar a cabo un estudio de mayor alcance 

que ofrezca la información necesaria para diseñar dicha estrategia.  

Para llevar a cabo este proceso se propuso el uso de metodologías de investigación 

social con miras a articular la estrategia de formación en promoción de la participación. 

Se proyecta realizar un estudio Delphi con paneles de personas expertas (entidades 

ciudadanas, educación y AAPP), poder definir las líneas estratégicas del fomento de la 

cultura participativa.  

Por cuestiones ajenas al equipo de PAGODA-Participació no se ha podido realizar el 

proceso Delphi que necesita un seguimiento y una organización compleja. Se deriva el 

desarrollo de esta acción al convenio del año 2022-2023. No obstante, se ha llevado a 

cabo la primera fase del trabajo de campo Delphi, esta es la fase documental. 

Se ha realizado una revisión sistemática de estrategias y planes de formación de 

promoción de la participación ciudadana a nivel local, estatal y europeo. El propósito de 

este estudio documental es el de dar cuenta del estado de la cuestión en esta materia y 

el de recopilar información sobre posibles ejes a explorar en el proceso Delphi. 
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El resultado de esta investigación documental se ha materializado en un informe 

diagnóstico de buenas prácticas. 

Se adjunta aquí el cuadro resumen de los resultados del proceso DELPHI  

 

 

PRESUPUESTO: 2.000 euros. 

Pago al panel de participantes, dinamizaciones de las reuniones y/o procesos. 

 

PRESUPUESTO EJECUTADO: 2.000 euros 

Factura de Nadal-Villena 

 

3. ACTIVIDADES DE DIVULGACIÓN 

Entre las acciones de sensibilización incorporadas en la agenda de la administración y 

encomendadas a esta Cátedra se plantearon la realización de: 

a) Webinar y formación con carácter divulgativo en el Máster de Desarrollo Local.   

Finalmente el Seminario se impartirá en enero de 2024 

PRESUPUESTO: 400 euros  

Contratación profesional formación y conferencia webinar 
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PRESUPUESTO EJECUTADO:  0 € 

 

b) Participación en Congresos, Seminarios, Conferencias o Reuniones científicas que se 

estimen de interés por parte del equipo de coordinación de la Cátedra y que visibilicen, 

reconozcan y divulguen las iniciativas y experiencias de la Cátedra Pagoda en la 

provincia de Valencia. 

Como se indicaba en la propuesta inicial, se proponía la participación de la Cátedra en 

los siguientes Congresos científicos: 

- VI Congreso Internacional de Desarrollo Local, a celebrar en Ciudad de Panamá 

(Panamá), del 13 al 17 de febrero de 2023. 

- Jornadas Internacionales sobre Participación, Investigación Acción y Desarrollo 

Comunitario, a celebrar en Bilbao, del 26 al 28 de abril de 2023. 

- VIII Congreso Internacional de Transparencia y Gobierno Abierto, a celebrar en 

Alcalá de Henares (España), del 27 al 29 de septiembre de 2023.. 

 
En este sentido, se ha participado en el VI Congreso Internacional de Desarrollo Local, a 

celebrar en Ciudad de Panamá (Panamá), presentando la ponencia Gobernanza 

participativa local. Construyendo un nuevo marco de relación ciudadana en el 

territorio. 

RICARD CALVO, ARANTXA GRAU, JULI ANTONI AGUADO, ENRIC SIGALAT
(Cátedra PAGODA –Participación de la Universitat de València)

GOBERNANZA PARTICIPATIVA LOCAL. 

CONSTRUYENDO UN NUEVO MARCO DE RELACIÓN

CIUDADANA EN EL TERRITORIO

 

Congreso del que se generó la publicación de un capítulo titulado “Gobernanza 

participativa local: Construyendo un nuevo marco de relación ciudadana en el 

territorio”, en el libro Gobernanza, comunidades sostenibles y espacios portuarios / 

coord. por José Manuel Jurado Almonte, Olmedo García Chavarría; Juan Antonio 

Márquez Domínguez (dir.), Mario Pineda Falconett (dir.), 2023, ISBN 978-84-126292-0-

0, págs. 257-275. 

También se ha participado en el VIII Congreso Internacional de Transparencia y Gobierno 

Abierto, presentando la ponencia titulada La necesidad de espacios para la 

participación. La experiencia de la Escuela PAGODA de Participación. 
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La necesidad de espacios para la participación. La 
experiencia de la Escuela PAGODA de Participación 

Autores/as: Ricard Calvo Palomares, Enric Sigalat-Signes, Arantxa Grau i Muñoz

Universitat de València

Cátedra PAGODA

VIII Congreso Internacional de 

Transparencia y Buen Gobierno
Alcalá de Henares (Madrid) 27-29 de septiembre de 2023

 

 

A su vez se asistió al I ENCUENTRO INTERUNIVERSITARIO Y ENTIDADES 

COLABORADORAS DG TRANSPARENCIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA, celebrado el 23 

de octubre de 2023 en Utiel, organizado por la Dirección General de Transparencia y 

Participación de la Generalitat Valenciana. 

 

PRESUPUESTO: 500 euros  

Asistencia y participación en las citadas actividades científicas de divulgación 

(inscripción, asistencia, gastos de desplazamiento y alojamiento y presentación de 

ponencia.) 

 

PRESUPUESTO EJECUTADO: 144,57 euros 

Inscripciones y participación en el VIII Congreso Internacional de Transparencia y 

Gobierno Abierto (2 asistentes): 110 euros 

Desplazamiento a Utiel: 34,57 euros 

El coste de la inscripción y participación en el VI Congreso Internacional de Desarrollo 

Local no se imputó a esta específica 

 

c) Organización del ENCUENTRO DE LA RIEPP 

Los días 28 de febrero y 1 de marzo de 2023 se propone en la ciudad de Valencia como 

lugar de celebración del Encuentro RIEPP (Red de Innovación en Procesos 

Participativos). La sede donde se celebrará este encuentro será en el Colegio Mayor 

Rector Peset (Pl. del Forn de Sant Nicolau, 4). 

La RIEPP es un espacio de reflexión y acción coordinado cuyo objetivo es propiciar el 

intercambio horizontal de información sobre metodologías, técnicas e instrumentos 

facilitadores de la participación, entendida como parte esencial de profundización y 

ampliación de la democracia. Asimismo, este intercambio permite generar propuestas 
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dirigidas a las diferentes administraciones (local, regional y estatal) con el objeto de 

promover marcos legales y políticas más democráticas. En la red participan 

profesionales, activistas, personas del mundo académico de las diferentes Comunidades 

Autónomas e interesadas de otros países. 

Las jornadas fueron un éxito y se celebraron los días 28 de febrero y 1 de marzo del 2023 

en el Colegio Mayor Rector Peset de la ciudad de Valencia, con el auspicio de la Dirección 

Participación Ciudadana de la Generalitat Valenciana y la Cátedra PAGODA de 

«Gobierno Abierto, Participación y Open Data» de la Universidad de Valencia.  

En el evento participaron más de 70 personas procedentes de distintas comunidades 

autónomas y con perfiles muy diversos (ámbito académico, administraciones, 

profesionales, activistas, estudiantes, …), pero con un interés común por analizar y 

proponer innovaciones y mejoras metodológicas en los actuales procesos de 

participación ciudadana y social. En el encuentro se determinaron conclusiones de 

interés para colectivos sociales, profesionales y responsables políticos preocupados/as 

por impulsar iniciativas de evaluación, comunicación y legislación dirigidas a promover 

comunidades más democráticas y participativas. 

 

 

Foto: Acto II Jornadas RIEPP Valencia, 2023 

 

El programa quedó planteado de la siguiente forma:  

 

 



 8 

 



 9 

 



 10 

 

 

 

 



 11 

 

 

 



 12 

 

PRESUPUESTO: 5.000 euros  

Aportación para subvencionar los gastos de hospedaje y manutención de los asistentes. 

Desarrollo y coordinación del encuentro y de los procedimientos administrativos de 

inscripción. 

 

GASTO EJECUTADO: 4.122,83 euros 

Alquiler de salas-instalaciones (Colegio Rector Peset UV): 483,84 

Multicopian copistería (blocs, tiquets y carteles): 162,24 

ALBIE restauración: 1.397,25 

Hotel (alojamiento): 1.002  

Colegio (alojamiento): 637,5 

TAU (grabación Jornadas): 440 

 

d) Participación como Jurado en la 3ª edición de los Premios PARTICIPA-ACCIÓ 

Premios convocados por la Dirección General de Participació, en los que Ricard Calvo, 

Co-Director de la Cátedra, ha participado como Jurado del mismo. 

 

4.- ACTIVIDADES DE FORMACIÓN 

a) Formación destinada a personal de la administración pública.  

Al personal de la administración pública se le plantean nuevos retos en la planificación 

y gestión de las políticas públicas, ligados a la necesidad de aplicar enfoques bottom-up, 

desde la implementación de metodologías participativas con las cuáles poder recoger la 

opinión de la ciudadanía, o incluso, su participación directa en la coproducción de las 

políticas públicas. Este cambio les supone adquirir nuevas competencias y les impele a 

recalificarse en nuevos contenidos. En la misma línea, nuestros representantes públicos, 

cargos electos, están incorporando desde el 2015, propuestas de gobierno pensadas en 

términos de una mayor participación ciudadana.  

La experiencia del el Curso de Especialización en Promoción de la Participación 

Ciudadana que se llevó a cabo en el curso 2021-2022, nos lleva a anticipar el interés del 

personal de la administración pública en esta materia que debe ser correspondido por 

la Cátedra PAGODA. El curso de especialización ha tenido una gran acogida y los 

resultados obtenidos han sido muy satisfactorios, no obstante, desde la Cátedra somos 

conscientes que la duración temporal de este es muy ambiciosa y que conviene hacer 

una propuesta formativa, para el siguiente ejercicio, que demande una intensidad 
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formativa menor sin reducir los créditos que le son propios a una formación de 

especialización (25ECTS). El curso propuesto ha empezado el 9/11/2023 y finalizará el 

12/04/2024, no obstante, las sesiones teórico-prácticas finalizan en febrero de 2024 y 

el tiempo restante se dedicará a la realización de un trabajo de final de curso. 

Para esta nueva propuesta se han introducido algunos cambios importantes respecto al 

formato de actividad docente de la edición pasada: 

1- Se ha revisado la distribución de las modalidades de presencialidad y semi-

presencialidad y/o distancia, procurando adaptar la modalidad de la docencia al 

contenido impartido en las sesiones. Esto es algo que se manifestó en la 

evaluación de la docencia. 

2-  Se ha dado mayor peso a los seminarios de casos y/o implementación de 

propuestas con informantes de trayectorias en participación ciudadana 

contrastadas. Se han identificado propuestas pioneras e innovadoras que 

puedan aportar conocimiento en la materia desde la implementación de 

procesos, estrategias o órganos de participación ciudadana. 

3- Se ha introducido una actividad de trabajo de final de curso como actividad. Se 

pretende que el alumnado sea capaz de aplicar todo lo trabajado en el curso a 

un caso concreto relacionado con su ámbito de trabajo. Este proceso será 

tutorizado por docentes con los que el alumnado podrá tener sesiones de tutoría 

on-line durante el último periodo del curso. 

 

Se diseña una propuesta formativa distribuida en 4 módulos: 

 

Módulo  Denominación Modalidad 

Módulo 1 Fundamentos teóricos, conceptuales y 

normativos de la Participación 

Ciudadana 

Semipresencial/seminarios 

on-line 

Módulo 2 Metodología aplicada a los procesos de 

participación ciudadana 

Presencial 

Módulo 3 Aplicación de las metodologías 

participativas 

On-line/seminarios 

Módulo 4 Trabajo de final de curso de 

especialización 

A distancia con tutorización 

on-line. 

 

Los contenidos que se abordan en los distintos módulos son los siguientes: 
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Desde este marco, el curso será impartido por profesorado experto en la materia, 

profesionales de las distintas áreas de promoción de la participación, así como por 

miembros de la Cátedra. Arantxa Grau y Enric Sigalat, codirectores de la Cátedra serán 

los directores del curso de especialización. Cada módulo será coordinado por una/o de 

las/os directoras/os de la Cátedra. El curso se impulsará desde el IVAP, pero se 

organizará desde el ADEIT. Las sesiones presenciales se harán en un aula del ADEIT los 

martes y jueves de 16:00 a 20:00h y las sesiones on-line a través del aula virtual de la 

UV.  

A este curso se han inscrito 17 personas, 14 de las cuales son personal técnico de 

distintas Consellerías de la GVA.  

PRESUPUESTO: 18.000 euros  

Organización y desarrollo de la acción formativa 

 

GASTO EJECUTADO: 16.800 euros 

Organización y desarrollo de la acción formativa 

 

b) Formación destinada a ciudadanía interesada  

Los esfuerzos destinados a la formación en promoción de la participación ciudadana 

deben ir orientados también a generar el cambio en la cultura participativa de las 

organizaciones, las instituciones y la ciudadanía general. Por ello resulta interesante 

ofrecer una línea de formación destinada a la ciudadanía y las entidades locales. En 2023 

desde la Cátedra PAGODA se apostó por consolidar la “Escuela de Participación-

PAGODA” a través de la que se vehiculen propuestas formativas destinadas a este 

sector. 

Para esta segunda edición de la Escuela PAGODA de Participación, se continuó trabajado 

en las tres líneas básicas:  a) Ciudadanía y entidades ciudadanas; b) Empleados/as 

públicos de la Generalitat y de las entidades locales (CEFIRE, IVAP, ...); c) Educación 

reglada desde primera infancia y en todos los niveles educativos y educación no formal. 

Para ello, se invitará a personas expertas y buenas prácticas en la promoción de la 

participación ciudadana en cada uno de estos ámbitos. La formación combinó mesas 

redondas, charlas específicas y un taller conforme al programa que se adjunta.  
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Subrayar que el éxito de la II edición de la Escuela de Participación de la Cátedra Pagoda 

celebrada en València los días 20 y 21 de abril en el Colegio Mayor Rector Peset de la 

ciudad de València, y organizada por la Universitat de València en el marco del convenio 

de colaboración con la Consellería de Participación. 

La inauguración de la II Escuela PAGODA corrió a cargo de la Consejera Rosa Pérez, del 

Vicerrector Joaquín Aldás y del Director de la Escuela, Ricard Calvo. Los tres destacaron 

el papel clave de espacios como estos y la importancia social que tienen, haciendo 

referencia de manera destacada a la aprobación de las Ley de Participación y Fomento 

del Asociacionismo, publicada casualmente ese mismo día. 

La primera sesión de ponencia la inauguró Jordi Feu, sociólogo experto en promoción 

de la participación al ámbito educativo que compartió con nosotros su larga experiencia 

reflexionando sobre como favorecer la participación en niños y jóvenes. La escuela 

democrática, nos decía Feu, es aquella que fomenta la toma de decisiones, prioriza el 

bienestar de los niños y de la comunidad educativa, respeta todas las personas que en 

fomento parte y defiende los valores democráticos humanistas que buscan el equilibrio 
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entre el individuo y la comunidad. Mejorar la educación democrática implica generar 

cambios en los centros que pueden “tensar” las estructuras prácticas, las normas y las 

reglas que rigen la vida en los centros y hacer cambiar las relaciones de poder entre 

personas educadoras y aprendices. Nos quedamos con una máxima: no se tiene que 

formar en participación, sino seducir para practicarla. 

La segunda sesión de la mañana consistió en una tabla que pretendía ser reflejo de los 

diferentes ámbitos formativos: la educación formal y la educación informal. Con este 

propósito contamos con Pablo Ferri del CEFIRE que hizo una interesante reflexión sobre 

la vertebración de la participación en la nueva ley de educación. Anna Tobar y Neus 

Sánches de la Dirección General de Innovación Educativa y Ordenación que hicieron 

referencia a la importancia de los Consejos escolares y de los Consejos Comarcales y 

Territoriales como estructuras de promoción de la participación. Las compañeras de la 

asociación Jóvenes Sólidas compartieron su experiencia en la promoción de la 

participación política de colectivos migrados, desde una entidad ciudadana. Finalmente, 

nos acompañó Neus Sánchez Marí, que es la jefa del Servicio de Innovación y Calidad de 

la misma dirección general, y habló de la participación en los Consejos Escolares y de las 

ayudas a las asociaciones en participación educativa. 

La tarde permitió disfrutar de la ponencia de Daniel Tarragó, experto en Participación, 

que hizo una valoración crítica de los contenidos de la nueva ley (recordamos que fue 

uno de los ponientes a las Cortes a su tramitación). A continuación, Juanjo Giner -

Regidor de Participación- y Lluís Benlloch -La Dula Cooperativa-, presentaron la 

experiencia aplicada en el municipio de Bellreguard como una muy buena práctica de 

participación ciudadana sobre el territorio. 

El segundo día del acontecimiento, dedicado a experiencias de participación ciudadana, 

contó con una primera conferencia de quien es responsable de Innovación Social del 

Ayuntamiento de Sevilla, David Pino, quien a través de su conferencia "Como innovar a 

través de la democracia", expuso a los asistentes la experiencia desarrollada a Sevilla de 

los laboratorios ciudadanos como espacios de innovación pública para la acción 

ciudadana en colaboración con la sociedad civil. Lugares donde experimentar, diseñar e 

implementar proyectos de forma participada que mejoran la vida en la ciudad. 

La segunda de las conferencias, fue una interesante mesa redonda de experiencias de 

participación ciudadana a cargo de Mariafe Rodríguez, de la Federación Autonómica de 

Asociaciones Gitanas de la Comunidad Valenciana (F.A.G.A) y de Gloria Falomir, de la 

Asociación Interpreta Natura. La primera, en su intervención, se centró en el proyecto 

internacional RoMOMatteR, basado en los principios y herramientas de los procesos de 

Investigación Acción Participativa y donde el objetivo de la cual fue abordar la 

discriminación de género mediante el apoderamiento de las adolescentes gitanas, para 

ayudarlas a visualizar su propio futuro y elegir la maternidad solos cuando estén listas. 

La segunda, centrada en la labor de custodia del territorio que realiza la Asociación 

Interpreta Natura mediante la interpretación del patrimonio natural y cultural del medio 

rural valenciano con fines de sensibilización para la conservación. Así como la tarea que 
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lleva a cabo esta asociación fomentando la participación social en las experiencias 

desarrolladas con el fin de vincular a las personas con el territorio e implicarlas. 

La mañana acabó con un interesante debate y preguntas del público asistente a los 

ponientes, y fue clausurada por Antoni Lorente, Secretario Autonómico de Participación 

y Transparencia, y, por Albert Moncusí, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la 

Universitat de València. Los dos destacaron la necesidad de trabajar juntos, las 

universidades, la sociedad civil y la administración pública, creando sinergias que 

redundan en beneficio de nuestra sociedad, a la vez que continuar construyendo un 

nuevo marco de relación ciudadana en el territorio a través de la participación. 

 

Foto: Directora General y representantes de la Conselleria de Participació, Transparència, 

Cooperació i Qualitat Democràtica, junto a ponentes y miembros de la Cátedra PAGODA. 

 

PRESUPUESTO: 3.000 euros  

Aportación para subvencionar parte de la matrícula de los asistentes. Coordinación de 

los/as ponentes y gastos derivados del desarrollo de la Escuela. 

 

PRESUPUESTO EJECUTADO: 4.718,34 euros 

Desplazamiento ponentes: 508,53 

Pago ponentes: 1.160,87  

Restauración: 846,45 

Alquiler instalaciones: 497,49 

Materiales copistería: 865 

Diseño cartelería: 180 

TAU grabación: 660 
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PRESUPUESTO ÁREA PARTICIPACIÓN 
 

 presupuestado ejecutado 

COORDINACIÓN   

Coordinación 

Administración (+equipo de investig.) 

Otros gastos de administración 

3.000 

4.100 

4.000 

3.000 

3.278,78 

4.000 

INVESTIGACIÓN   

Estudio Grupo Delphi (Plan) 2.000 2.000 

DIVULGACIÓN   

Webinar Máster Desarrollo Local 

Participación Congresos y actos 

representación Cátedra Pagoda 

 Encuentro RIEPP 

400 
  

500 
 

5.000 

0 
 

144,57 
 

4.122,83 

FORMACIÓN   

Diploma de Especialización en 

Promoción de la Participación ADEIT 

II Escuela de Participación PAGODA  

 

18.000 

3.000 

 

16.800 

4.718,34 

 
 
TOTALES     40.000      38.064,52 
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